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2010 DEBE SER EL ANO QUE LLEGUEN INVERSIONISTAS

Plataforma Logistica apuesta a
despegue en medio de polemma

Director del proyecto
considera en extremo
valiosa la discusién
sobre el proyecto y
respeta toda opinion.

POR LILIAN BIZAMA FERNANDEZ
ima@diarioelsur.cl

omomuy importante validé

el debate piblico en tornoal

proyecto Plataforma Logfsti-
ca, su director general, Fernando
Carrasco Spano.

Eltambién gerente de Inmobilia-
ria Parque Andalién (IPA) propieta-
ria del fundo Los Budes, base terri-
torial para la plataforma, esvoz au-
torizada en la discusion generada
luego que Guillermo Bobenrieth,
gerente general en ejercicio de

MERCADO ACEPTARA
0 RECHAZARA LA PL

} Lo que la PL busca es gene-
rar eficiencia para el sistema
exportador y si no cumple esa
misién es imposible que tenga
éxito. Principal objetivo de los
proponentes es generarle
competitividad a sus clientes
reduciendo costos logisticos.

} Aseguran gue no es una
competencia para terminales
actuales porque son activida-
des no portuarias, previas a la
llegada a puerto, las llamadas
de post produccion, pre co-
merciales, antes de ser expor-
tadas las cargas.

} Objetivo de gestores es que
afines de este afio tengan uno
0 dos interesados en desarro-
llarlo. Una empresa que esta
interesada en conocer detalles
del proyecto es lade capitales
espafioles que apoyd desarro-
llo de la Zeal Valparaiso.

} Ejes de la plataforma son
carga forestal, pesca, fruta
y papel. Gran ol Jetivo es que
hay cargas que no llegan a la
regién porque les sale muy ca-
ro llegar a las que se les vaa
oftecer un servicio Yy €on pro-
mesa de que les saldra
mds barato el
despacho.

Puerto de Coronel, sefialaraaEl Sur
que el proyecto se realizarfa en for-
ma natural de ser necesario y que
el Estado no deberfa invertir en és-
te. Ello fue rebatido por el inten-
dente (s) Esteban Krause y el alcal-
de de Talcahuano, Gaston Saave-
dra, en declaraciones publicadas
ayer.

Canasco dijo:“creo que lasopinio-
nes respecto del proyecto son extre-
madamente valiosas. Que se esté ha-
blando de la Plataforma Logfstica,
que se esté opinando, es una cosa
‘muy importante porque quiere de-
cir que el proyecto no pasa inadver-
tidoy sfosivaagenerar unimpacto
‘muy positivo para la zona. Nosotros
vemos con muy buenos ojos que se
esté discutiendo el tema”.

actividades logfsticas como puede
serbodegaje de frio; distribucion de
cargas; consolidacién de contene-
dores; acopio de contenedores. Ser-
vicios orientadosa lacarga que, pa-
raal usuariovan a hacer que al final
deldia, cuando evaliie cudnto esel
costo logistico, va a ser menor.
Afiadi6 que los puertos realizan
algunas de estas actividades hoy,
pero la tendencia mundial es otra
paraeste tipo de actividades —bode-
gaje, temperatura controlada o
echar carga en contenedores- que
0 son tan sofisticadas, pero cuyo
costo logistico es grande.
Menciond que hay un antece-
dente que dice que dice que el cos-
1o logistico enlos paises de la Ocde
esde 10%, eso quiere decir que en

Lo que el proyecto busca es reducir el costo logistico, el
que tiene un componente de transporte, pero también
un componente de servicio, destaca ejecutivo.

Respecto de que una plataforma
en que los camiones con carga ha-
rfan un “alto” entre la planta y el
frente de atraque, quebrando el fle-
te lo que significa mayor costo, di-
jo que la logica lo indica asf, pero :
“lo que la plataforma logfstica bus-
caesreducirel costo logistico, yés-
te tiene un componente de trans-
porte, pero también uno de servi-
cio. Laplataforma concentrasu po-
tencial en el hecho que ofrece ser-
vicios que justifican aumentar le-
vemente el costo de (mnspone pe-
1o el costo logistico completo dis-
minuye”.

¢ Como se logra aquello?

Por ejemplo evitando esperasin-
necesarias frente a cada puerto; au-
mentando la eficiencia en algunas

un pafs de la Ocde y la persona se
come una manzana que le cuesta
00 DSOS, T0 pesos es lo que costd
llevarlaasumano.En Chile ese cos-
toes mucho mds alto, se acerca al
19% entonces tenemos un 9 % de
rango que hay que mejorar, plantea
Carrasco.

Siel costo logfstico disminuyera
esa manzana se podria vender mds
barato, haciendo mds competitivo
el producto o ganar mds con cada
bien quese vendiera. “Por eso que
costo logistico es tan importante
porque todo lo que lo disminuye
hace aumentar mi margen de uti-
lidad”, agrega.

ES FACTIBLE
Carrasco asegura que ya tienen
elestudio de pre factibilidad hecho
y que el proyecto es factible; se au-
tosustenta, tiene buenos indicado-
tes de rentabilidad y consideran
que esosvana hacer que paraunin-
versionista extranjero sea atractivo
Darhclpar
“Para lograr este fin le estamos
proponiendo al inversionista que
hay un proyecto que es rentable,
que tiene buenas condiciones de
acceso, enunazona de gran poten-
cial portuarioy para almex nuevas
cargas, ademds que ya tiene un so-
ciolocal que somos nosotros quele
estamos aportando el suelo . Ese
modelo de negocio, segin lo que
nos han dicho nuestros asesores, es
conocidoen el extranjero y funcio-
nabien. Este afio haremos un semi-
mnario en que presentaremosel pro-
yecto con sus indicadores de
rentabilidad a inversionis-
tasextranjerosespanoles
en Madrid y Barcelo-
na. Luego hay un se-
guimiento. El obje-
tivoes que a fines
de 2010 tengamos
uno o dos interesa-
dos en poder desa-
rrollarlo”.

“:

opinién

10

por ciento es el costo
logistico de un
producto en paises
de la Ocde.

> 19

por ciento es ese
costo en Chile. Es el
valor de llevario a la
mano del consumidor.

> 3

infraestructuras ofre-

ce la PL: puerto seco,

ciudad del transporte
y zona logistica.

EL DEBATE EN TORNO A LA PROPUESTA

Desde hace algiin tiempo, se discute la factibilidad
de crear una plataforma logistica portuaria en Tal-
cahuano, bajo el fundamento de optimizar los proce-
s0s relacionados con la exportacidn al centralizar to-
dos los servicios en un solo espacio fisico.

Aungue para su emplazamiento se escogié una fa-
ja costera de 900 hectéreas, donde confluiria la car-
gaque utiliza el sistema portuario de la Region del
Biobio, la iniciativa no ha logrado crear consenso en
los actores involucrados. De hecho, entre los exper-
tos logisticos y operadores portuarios, se ha abierto
un interesante debate sobre el real aporte que ten-
dria este proyecto en la cadena logistica de quienes
actualmente utilizan la Regmn como nodo de entra-

da/salida de sus mercancias. El debate se centra
principalmente en que cualquier quiebre de la cade-
na logistica, implica un aumento de costos, el cual,
necesariamente debe ser compensado con la agre-
gacion de valor al producto. Este tiltimo aspecto re-
presenta el centro de la discusion, pues el tipo de
cargas que actualmente son transferidas por la re-
gi6n, no tienen espacios o potenciales suficientes pa-
ra agregar valor una vez que han sido despachados
de la planta, haciendo ineficiente el fraccionar la ca-
dena Ioglstlca En contrapartida si existe consenso
en que atin existen brechas muy significativas por
acortar en variables logisticas transversales, como lo
son las infraestructuras para el transporte de cargas
(viales, ferroviarias y vias maritimas), los procesos
de fiscalizacion, entre otros.

Por su parte la oferta de servicios portuarios que la
region pone a disposicion de sus clientes es de un alto
nivel; lo cual se ve reforzado por los sendos planes de
inversion que cada uno de los puertos estan materiali-
zando a objeto de garantizar la existencia y disponibi-
lidad de sitios de atrague y altas productividades; ca-
racteristicas que vuelven a la Regi(’m del Biobio en uno
de los sistemas portuarios mas competitivos de Suda-
mérica, y que ha sido clave en el crecimiento de lain-
dustria forestal, por ejemplo ( Recordemos que el
70% de las exportaciones forestales chilenas se des-
pachan a través de los puertos locales).

Mas allé del debate sobre la pertinencia de una
plataforma logistica, es importante complementar
el debate pensando en las infraestructuras para el
transporte de cargas. Seguin un principio esencial
de la logistica en la cadena de transporte no basta

hay un potencial de cargas de Neu-
quén y del sur de la provincia de
Mendoza, que queda a la altura de
Talca, como potencial de cargas a
captar’.

En ese contexto el alcalde Saave-
dra insisti6 en que es recomenda-
ble abrir espacio para que nuevas
cargas lleguen a la region y la me-
jor oferta portuaria se lalleve, recor-
dando: “existe este viejo suefo que
si se necesita traer la fruta desde
Neuquény en|a PL tiene instalada
todaunacadenade frioy brindaese
servicio, eso, ¢ no es agregarle va-
lor? O traes manzanas, las convier-
tesen pulpaen la PL, te quedas con
el royalties y exportas producto de
mayor valor. Y la carga que no ne-
cesita pasar por la plataforma, no
va. A ningunase le obliga”.

Ubicacion de la propuesta es entre Talcahuano y Penco. .

con que los terminales sean
adecuados, sino que tienen

que estar todos los eslabones
sincronizados de acuerdo a un
objetivo comun: buscar la efi-
ciencia via la reduccién de J
costos. Ciertamente no se sa- *
ca nada con tener los puertos ¥ "i’“
con infraestructura moderna, Emilio Uribe

silas vias por las cuales se Jle-

ga a ellos no son las adecuadas.

La inversion en infraestructura, equipamientos,
sistemas y recursos humanos que han realizado los
puertos debe acompaarse de carreteras de dptima
calidad y de vias férreas en condiciones de soportar
los requerimientos del transporte de carga en forma
eficiente. Justamente en eso, es donde persisten las
deficiencias que estan aumentando los costos del
transporte de carga.

En este contexto, hemos propuesto una agenda
de desarrollo orientada a generar una infraestructu-
ra dptima que aumente sustancialmente la posicién
competitiva de distintos sectores productivos de la
zona. Ello implica mejorar las redes ferroviarias, op-
timizar el acceso a los puertos e incorporar un es-
tandar de carga superior a las nuevas rutas, que
permitira el transito de camiones de alto tonelaje si-
guiendo una experiencia ampliamente probada en
los paises desarrollados para optimizar el transporte
de carga.

En resumen, consideramos que la mirada estraté-
gica al respecto debe estar focalizada en imaginar-
se, planificar y consolidar a la Region del Biobio co-
mo una eficiente y competitiva zona logistica; en la
cual, actores ptiblicos y privados, busquen contribuir
con el mejoramiento del posicionamiento competiti-
vo de sus clientes. Por ello, la discusion no puede ni
debe centrarse en iniciativas privadas especificas,
pues serd el mercado qulen finalmente las evallie.

Lo que no puede ocurrir es que via medidas adminis-
trativas, se obligue a los usuarios a utilizar una alter-
nativa especifica

*Gerente Corma
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Un proyecto de largo

INVERSION PUBLICA
Ademis del aspecto comercial PL
tiene una componente piblica que

aliento y por etapas

EJES
Los ejes de la pla-
taformason cargafo-
Testal, pesca, fruta y
papel . Es una oferta
de servicios yel gran
objetivo es que hoy
hay cargas que no
llegan a la region
porque les sale muy
caropero sise lesofre-
ceunservicioyesle pro-
mete que por exportar por
acé las cargas le salen mds
barato, sevana venir ,ase-
verael director. E indi-
ca que: “de hecho

La Plataforma Logistica fun-
damenta su potencial enel
hecho que concentra servi-
cios que justifican aumentar
levemente el costo de trans-
porte, peroel costo logistico
completo disminuye”.

¥ Fernando Carrasco
Director Plataforma Logist:

esla conectividad Ya estd adjudica-
da la construccién de enlaces y la
empresa PL estd en proceso de do-
nar al fisco 20 mil metros cuadra-
dospara instalar una oficina de ins-
peccién y ahora se estd trabajando
en obtener aprobaciones del buen
desarrollo de proyectos de este ti-

po.
Dentro de PL estd el proyecto
Ciudad del Transporte -que usard
las conectividades- centrada en el
transporte por carretera. Lasempre-
sasimplicadas son del sector trans-
Porte, por que cuenta con un drea
logistica bien consolidaday un drea
deservicioscompleta puesincluye
tanto los servicios a las personas y
los vehiculos como centros admi-
nistrativos de empresas.

En la primera etapaestm pro-
yecto disefiado en 80 hectdreas
querecogeen tres infraestructu-
Taslas necesidades logisticas ac-
tuales de lazona. Estd basadoen
el concepto de libre concurren-
cia, es decir, que se plantea co-
mo unaoferta de servicios cuya
decision de uso depende del ge-
nerador de carga. La inversion
bordea los US$ 100.000.000y es-
peraestaren operacién en 2012.

Ubicado en lacomuna de Tal-
cahuano corresponde a una re-
serva de suelo con una superfi-
cie aproximada de goo has., su-
perficie integrada al desarrollo
urbano del drea metropolitana,
através de rutas de acceso como
laRutaInterportuaria y laaveni-

daJorge Alessandri.
Participan Inmobiliaria Par-
que Andalién (IPA) empresa
propietaria del predio Los Bu-
des,de 450 hectdreas conforma-
das por un solo pafio de forma
rectangular, que se hadestinado
para el desarrollo de la Platafor-
ma Logfstica;empresa gestora y
de<anolladom del proyecto Pla-
taforma Logfstica y Prointec,
consultora espafiol a que hade-
sarrollado casi 25 PL (detectado
necesidades, desarrollados las
configuraciones y acompanado-
resaquieneslas desarrollan has-
ta que el proyecto estd en mar-
cha) en el mundo. La iltima en
Méxicono demoré mdsdedosa
tres afios en empezar a operar.




